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«Orasi volti pagina:
alle Procure serve

una guida collegiale»

I «NO AL CIRCUITO CHIUSO»

«I GIUSTO PREMIARE CHI HA ESPERIENZA
ORGANIZZATIVA, MA E ANCHE GIUSTO

CHE COSTORO, OGNITANTO, TORNINO
NELLA PRATICA GIUDIZIARIA, ANCHE SOLO
PERNON CORRERE IL RISCHIO CHE SI
DIMENTICHINO DEI PROBLEMI QUOTIDIANI
CHESONO POI CHIAMATI A RISOLVERE»
VALENTINA STELLA

sul Dubbio, il Csm si prepara a riscrivere le

regole perle nomine degli incarichi direttivi
esemidirettivi:ne parliamo con Giovanni Zacca-
Io, segretario di Areadg.
Quali criticita rilevate nell’attuale disciplina?
Faccio una premessa: dobbiamo sdrammatizza-
relaquestione dellascelta dei dirigenti degli uffi-
ci.Neparlano soloquelliche ambisconoataliin-
carichi. Quelli pitianziani. Anchenel bel dibatti-
to che si terra a Milano ci sono fra i relatori solo
consiglieri superiori e non i magistrati di base,
quelli pit giovani, che sono quelli che “subisco-
no” i dirigenti.
I\'IIa qualcuno deve comandare, come lo si sce-
glie?
Invece diimpazzire sulle regole, che chi & in ma-
lafederiesce sempreaviolare,noidi AreaDgstia-
moragionando sul sensodella figura del dirigen-
te. Preferiremmounaguidacollegiale conil coin-
volgimento di tutti imagistrati nell’organizzazio-
ne. Anoipiacel’idea diuna magistratura diugua-
li, senza assetti “verticistici”. Del resto, lo dice la
Costituzione: i magistrati si differenziano solo
per funzioni ed il pin giovane dei colleghi halo
stesso status del Primo Presidente.
Un’utopia?
Macché! Ridimensionare il ruolo dei dirigenti e
soprattutto ridurne il numero & anche un modo
per dare pititempo e forza al Csm di svolgere me-
glioil suoveroruolo. Perinterloquire conil Parla-
mento ed il Governo sui temi della giustizia, in
unrapporto dileale madialettica collaborazione
e di non di supina acquiescenza, come invece
vorrebbe qualcuno. Per tutelare I'indipendenza
dei magistrati. A proposito, che fine ha fatto la
pratica a tutela della collega Apostolico?
Tra le due proposte che arriveranne dalla V
Commissione - e che il Dubbio ha anticipato -
quale appoggerete come gruppo e perché?

c ome anticipato in esclusiva nei giorni scorsi

La decisione non spetta a me ma ai componenti
del@sm. I dirigenti vanno scelti per merito e per
attitudini, che emergono da alcuni indicatori. At-
tribuire un punteggio perciascuno di questi indi-
catori & un buon passo verso la prevedibilita e
comprensibilita delle decisioni consiliari. Ma
non basta.

Perché?

Laverasfidanoneétanto scegliereil dirigente giu-
sto, quanto quella di eliminare il dirigente che si
& dimostrato inadeguato. Attribuire un punteg-
gio per le pregresse esperienze organizzative &
unabarzelletta se non si halavolontaelacapaci-
ta di giudicare cosa e come uno ha operato. Dob-
biamo anche evitare di creare un circuito chiuso
dei direttivi, dal quale non si esce pili una volta
chesigentrati. Egiusto premiare chihaesperien-
za organizzativa ma & anche giusto che costoro,
ogni tanto, tornino nella pratica giudiziaria an-
chesolo pernon correre il rischio che si dimenti-
chino dei problemiquotidiani che sono poichia-
matiarisolvere. Poisi deve capire come dare que-
sti punteggi.

In che senso?

Spessole “carte” non spiegano bene le attitudini
direttive dei magistrati. Serveallargarele fonti di
conoscenza, coinvolgere i colleghi dell’ufficio,
il personaleamministrativo, gliavvocati: chime-
gliodiloro conosce pregi e difetti dichihaguida-
tounufficio. Sperogliavvocaticiseguano inque-
sta battaglia. Hanno lottato tanto per assistere al-
le valutazioni di professionalita dei magistrati,
perchénon fannolostessoperquelledei dirigen-
ti?

Lei auspicauna convergenza di tutti i gruppi as-
sociativi verso una unica proposta?

Sarebbe meglio una convergenza di tutti i grup-
pi. Tuttaviabisogna fare chiarezza sulle vere que-
stioni.[punteggi servonoapocosevengono asse-
gnatiin mala fede. Se si vuole favorire qualcuno
basta attribuire un punteggio stratosferico in rela-
zionead alcuniindicatori eridimensionare altri.
Vanno fatte invece scelta di campo chiare: si de-
ve premiare la specializzazione ola varieta delle
esperienze professionali? Se e quale peso dareal-
le funzioni fuori ruolo? Deve essere preferito chi
gia conosce "ufficio ed il territorio oppure chi
viene da fuori e porta nuovi stimoli? Se non si
chiariscono queste cose si fa come nel Gattopar-
do: cambiare tutto per non cambiare niente.
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Il sottosegretario Delmastro qualche giorno fa
ha detto: «Si era pensato ad un Csm senza pro-
blemi di alcun tipo, a me & sembrato che new &
cambiato molto all'interno del Csm, ma pii che
per la componente laica, per I'altra componen-
te» dopo lo scandalo dell'hotel Champagne. E
ha aggiunto: «Noicrediamo nelmerito, il sorteg-
gio ci garantira quello».

Nonho capito come secondoDelmastro il sorteg-
gio possa premiare il merito. Comunque al sotto-
segretario harispostobeneil consigliere laico Er!
nesto Carbone, che pure non ¢ solitamente tene-
ro con i magistrati.

/ Consiglio
Superiore
N della Magistratura
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